
  

 
ข้อมูลวันที่ 26 มิถุนายน 2569 

 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน  

สถานีตำรวจภูธรเกาะเต่า 
 

ส่วนที่ 1 บทนำ 
 ปัจจุบันการดำเนินงานขององค์กรต้องเผชิญกับสภาพความไม่แน่นอนทั้งปัจจัยภายใน และปัจจัย
ภายนอก ซึ่งก่อให้เกิดความเสี่ยงที่จะส่งผลกระทบในเชิงลบขององค์กรได้ การประเมินความเสี่ยงจึงเป็น
มาตรการในการควบคุม กำกับ ดูแลกิจการที่ดีในการบริหารงาน และการตัดสินใจด้านต่างๆ เช่น การวางแผน
กำหนดยุทธศาสตร์ และทิศทางในการดำเนินงานขององค์กร เพื่อให้การทำงานขององค์กรลดความเสี่ยงในเชิง
ลบและความเสียหาย และภาพลักษณ์แก่องค์กรการดำเนินงานขององค์กรย่อมมีความเสี่ยง ซึ่งเป็นความไม่
แน่นอนที่อาจจะส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร จึงจำเป็นต้องบริหารจัดการความ
เสี่ยงดังกล่าวอย่างเป็นระบบโดยระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัยใดบ้างที่จะกระทบต่อการดำเนินงานหรือเป้าหมาย
ขององค์กร หลังจากนั้นจึงวิเคราะห์และจัดลำดับความสำคัญ และทำการแก้ไขปัญหาความเสี่ยงดังกล่าวอย่าง
เหมาะสมการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วยประเมิน ตรวจสอบ ป้องกัน ข้อบกพร่อง
ขององค์กรได้ในระดับหนึ่ง ประกับสำนักงาน ป.ป.ช. ได้นำเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ 
ดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้เป็นเกณฑ์การประเมินงานส่วยราชการเพื่อ 
ยกระดับงานให้มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และลดปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ 
 สถานีตำรวจภูธรเกาะเต่า จึงได้จัดทำการประเมินความเสี่ยงของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนา้ที่
อาจก่อให้เกิดการทุจริต หรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัว กับผลประโยชน์ส่วนรวมของ
หน่วยงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 ขึ้น สำหรับใช้เป็นแนวทางในการบริหารปัจจัยและควบคุม
กิจกรรมรวมทั้งกระบวนการ การดำเนินงานต่างๆ เพื่อลดโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหาย และผลกระทบที่
จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถควบคุม และตรวจสอบ แก้ไขได้อย่างเป็นระบบ 
 
 
 
 
         พันตำรวจเอก 
         (สรายุทธ บุรีวชริะ) 
        ผู้กำกับการสถานีตำรวจภูธรเกะเต่า 
 
 
 
 
 
 
 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
สถานีตำรวจภูธรเกาะเต่า 



 
ส่วนที่ 2 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
     พิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์
ความเสี่ยงและผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น 
 ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
ความเสี่ยงการทุจริต
(Corruption Risk) 

การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในอนาคต 

ความเสี่ยง (Risk) 
 
 

ความน่าจะเป็นที ่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ ่งมีผลกระทบทำให้การ
ดำเนินงาน ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจากที่กำหนดไว้ 
ทั้งนี้ผลกระทบที่เกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้ 
           ผลกระทบทางลบ   เรียกว่า  ความเสี่ยง                     
           ผลกระทบทางบวก   เรียกว่า  โอกาส 

ความเสี่ยง/ปัญหา ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา เช่น การไม่มี
ความรู้หรือไม่มีความเข้าใจ คือ ปัญหา ไม่ใช่ความเสี่ยง เป็นต้น 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เป็นข้ันตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง 
โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน  
ระดับความรุนแรงของความ
เสี ่ยงการทุจริต(Corruption 
Score) 

คะแนนรวมท ี ่ แสดงให ้ เห ็นถ ึ งระด ับความร ุนแรงของความเส ี ่ ยง 
การทุจริต ที่เป็นผลจากการประเมินความเสี ่ยงการทุจริต จาก 2 ปัจจัย 
คือ โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact)  

ผู ้ร ับผิดชอบความเสี ่ยงการ
ทุจริต (Corruption Owner) 

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ          



 

เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงต่อการทุจริต  
ตารางที่ 1  เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
5 เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นได้สูงมาก (ร้อยละ 10 ขึ้นไป) 
4 เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สงู (ร้อยละ 10) 
3 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นบางครั้ง (ร้อยละ 5) 
2 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นน้อยมาก (น้อยกวา่ร้อยละ 3) 
1 เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย) 

ตารางที่ 2 เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูงมาก 
4 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูง 
3 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับปานกลาง 
2 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ำ 
1 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ำมาก 

ตารางที่ 3 ระดับความเสี่ยงต่อการทุจริต 
Risk Score 

โอกาสเกิด 
(Likelihood) 

ผลกระทบ 
1 2 3 4 5 

5 
ปานกลาง 
( 5x 1 = 

5) 

สูง 
(5 x 2 = 

10) 

สูงมาก 
(5 x 3 = 

15) 

สูงมาก 
(5 x 4 = 

20) 

สูงมาก 
(5 x 5 = 25) 

4 
ต่ำ 

(4 x 1 = 
4) 

ปานกลาง 
(4 x 2 = 

8) 

สูง 
(4 x 3 = 

12) 

สูงมาก 
(4 x 4 = 

16) 

สูงมาก 
(4 x 5 = 20) 

3 
ต่ำ 

(3 x 1 = 
3) 

ปานกลาง 
(3 x 2 = 

6) 

ปานกลาง 
(3 x 3 = 

9) 

สูง 
(3 x 4 = 

12) 

สูงมาก 
(3 x 5 = 15) 

2 
ต่ำ 

(2 x 1 = 
2) 

ต่ำ 
(2 x 2 = 

4) 

ปานกลาง 
(2 x 3 = 

6) 

ปานกลาง 
(2 x 4 = 8) 

สูง 
(2 x 5 = 10) 

1 
ต่ำ 

(1 x 1 = 
1) 

ต่ำ 
(1 x 2 = 

2) 

ต่ำ 
(1 x 3 = 

3) 

ต่ำ 
(1 x 4 = 4) 

ปานกลาง 
(1 x 5 = 5) 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงต่อการทุจริต 
• สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับ ต่ำ (น้อยกวา่ 5 คะแนน) 



 

• สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับ ปานกลาง (5 – 9 คะแนน) 
• สีส้ม หมายถึง ความเสีย่งระดับ สูง (10 – 14 คะแนน) 
• สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับ ต่ำ (15 คะแนนขึ้นไป) 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ส่วนที่ 3 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการทุจริต 
ของสถานีตำรวจภูธรเกาะเต่า 

ในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตพิจารณาความเสี่ยงต่อการทุจริต ที่อยู่ใน
โชนสีแดง (Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการทจุริต ส่วนลำดับ
ความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในลำดับต่อมา มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอาจมี
หลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรทำการคัดเลือกวิธีที่ดีที่สุดและประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับระดับความ
เสี่ยงต่อการทุจริตที่ได้จากการประเมินมาประกอบด้วย                     
  การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการทุจริต ให้นำมาตรการควบคุมความเสี่ยง          
ต่อการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls 
in place) มาทำการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูคำอธิบายเพิ่มเติม) เพื่อ
พิจารณาจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการทุจริตเพิ่มเติม (Further Actions to be Taken)  
 

ระดับ 
คำอธิบาย 

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการทุจริต ที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ดี 
การควบคุมมีความเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความมั่นใจได้ในระดับที่
สมเหตุสมผล ว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการทุจริตได้ 

พอใช้ 
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมีนัยสำคัญ
แต่ก็ควรมีการปรับปรุงเพื่อให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการทุจริตได้ 

อ่อน 
การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการควบคุม
ไม่ทำให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า จะสามารถลดความเสี่ยงต่อการทุจริตได้ 



 

การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงตอ่การทุจริต 
ของสถานีตำรวจสถานภีูธรเกาะเต่า 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
        พันตำรวจเอก 

(สรายุทธ บุรีวชริะ) 
ผู้กำกับการสถานีตำรวจภูธรเกะเต่ 



 

การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงต่อการรับสินบน  
สถานีตำรวจภูธรเกาะเตา่  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อ 

การทุจริต (Corruption  Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
งานอำนวยการ 
1 รวบรวมความต้องการพสัดุ 

เสนอ ผู้บังคับบัญชา เพื่อขอ
อนุมัติใน การ จัดซื้อจดัจา้ง 
โดยระบุวงเงิน งบประมาณ 

มีการทจุรติ เพื่ออนุมัตจิดัซื้อจัด จ้างในวงเงินที่แพง
กว่าท้องตลาด 

3 3 9 ปานกลาง 

2 เมื่อได้รับการอนุมัตจิัดซือ้จัด
จ้าง แล้วดำเนินการตาม
ขั้นตอนจัดซื้อ จัดจา้ง 

เจ้าหน้าที่ มีการทุจริตรับสินบน จากร้านคา้เพื่อ
ผูกขาดในการ จัดซื้อจัดจ้างกับผู้ประกอบการ ราย
เดียว 

3 3 9 ปานกลาง 

3 การออกใบอนุญาตต่างๆ มีการทจุรติเรียกรับผลประโยชน์ เพื่ออำนวยความ
สะดวกรวดเรว็ใน การให้บริการ 

1 2 2 ต่ำ 

5 กระบวนการ การขออนุญาตต่อ 
อายุใบสำคัญประจำตัวคนต่าง
ด้าว ฯ 

1.มีการทุจรติ ไม่นำส่งเงินค่าต่อ อายุฯ เป็นรายได้
แผ่นดิน  
2.การเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ ความสะดวกในการ
ให้บริการ  
3.ไม่คืนเอกสารให้แก่คนต่างดา้ว 

1 2 2 ต่ำ 

 
 



 

งานป้องกันและปราบปราม 
1 การใช้อำนาจหน้าที่ใน การ

ป้องกัน ปราบปราม 
อาชญากรรม 

มมีีการทจุรติ โดยการ เรยีกหรือรับ สินบนหรือ 
ผลประโยชน์อื่นๆ เพื่อ แลกกับการไม่จับกุม ดำเนิน
คดu 

3 4 12 สูง 

2 การออกตรวจ การค้น เช่นการ
ลักลอบเล่น การพนัน หรือการ 
ตรวจค้นยาเสพตดิ 

มีการทจุรติ โดยการ เรียกหรือรับ สินบนหรือ 
ผลประโยชน์อื่นๆ เพื่อ แลกกับการไม่จับกุม 
ดำเนินคด ี

3 4 12 สูง 

3 ลงบันทึกจับกุม/นำส่ง รอ้ยเวร
สอบสวน 

มีการทจุรติ โดยการ เรียกหรือรับ สินบนหรือ 
ผลประโยชน์อื่นๆ เพื่อ แลกกับการไม่จับกุม 
ดำเนินคด ี

3 4 12 สูง 

4 การตรวจสอบแรงงาน ตา่งด้าว
และนายจ้าง 

มีการทจุรติ โดยการเรียกหรือรับ สินบนหรือ
ผลประโยชน์อื่นๆ เพื่อ แลกกับการไม่จับกุม
ดำเนินคดี หรือไม่ส่งตัวคนต่างดา้วฯ กลับ ประเทศ
ต้นทาง 

3 4 12 สูง 

งานจราจร 
1 พบผู้กระทำการฝา่ฝืน 

กฎหมายจราจร 
มีการทจุรติเรียกรับหรือ ยอมรับ สินบนหรือ 
ผลประโยชน์เพื่อแลก กบั การไม่จับกุมดำเนินคดี 

3 4 12 สูง 

2 ออกใบสั่งจราจร มีการทจุรติ เรียกรับหรือ ยอมรับ สินบนหรือ 
ผลประโยชน์เพื่อแลก กบัการไม่จับกุม หรือเสีย 
ค่าปรับ น้อยลง 

3 4 12 สูง 
 
 
 
 



 

 
 
 
         พันตำรวจเอก 
         (สรายุทธ บุรีวชริะ) 
        ผู้กำกับการสถานีตำรวจภูธรเกะเต่า 
 

  

งานสืบสวน 
1 การจับกุมความผดิ   ซึ่งหน้า

และตาม หมายจับฯ 
มีการทจุรติ เรียกรับหรือ ยอมรับ สินบน หรือ 
ผลประโยชน์เพือ่แลก กบั การไม่จับกุม ดำเนินคด 

3 4 12 สูง 

2 การตรวจค้นยาเสพติด มีการทจุรติ เรียกรับหรือยอมรับ สินบน หรือ
ผลประโยชน์เพือ่แลกกับ การไม่จับกุมดำเนินคด 

3 4 12 สูง 
 

3 การทำบันทึกจับกุม มีการทจุรติ เรียกรับหรือยอมรับ สินบน หรือ
ผลประโยชน์เพือ่แลกกับ การไม่จับกุมดำเนินคด 

3 4 12 สูง 
 

งานสอบสวน 
1 การทำสำนวน มีการทจุรติ เพื่อบิดเบือน ข้อเท็จจริง ชว่ยเหลือ

ผู้ต้องหา 
3 4 12 สูง 

2 ยื่นคำร้องขอปล่อยตัว ชัว่คราว
ต่อ พนง. 

มีการทจุรติ เรียกรับหรือยอมรับ สินบน หรือ
ผลประโยชน์เพื่อความ รวดเร็วในการดำเนินการ 

3 4 12 สูง 


